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Leren en opleiden loont

I

Waarom een planmatige aanpak?

Stap 1. Start

Stap 2. Inventarisatie

Het succes van een organisatie hangt samen met de mate waarin de medewerkers zich mogen, kunnen 

en willen ontwikkelen. Investeren in leren en opleiden is daarom een ‘must’. Maar hoe pakt u dat plan-

matig aan? Op de website van FCB vindt u alles wat u nodig heeft om op basis van uw leer- en opleidings-

beleid een opleidingsplan te maken. Met veel praktische informatie, voorbeelden en instrumenten.

Een praktische aanpak voor het maken van een plan

FCB heeft een nieuw instrument op zijn website geplaatst. Een instru-
ment om werkgevers en OR’en te ondersteunen bij het maken van een 
opleidingsplan. Bij het ontwikkelen van dit instrument is dankbaar 
gebruikgemaakt van de expertise van Annelies Kooiman, consultant 
HRM bij kennis- en adviescentrum Movisie Beroepsontwikkeling.

Ondersteuning opleidingsplan
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Stap 3. Organisatie

Stap 4. Uitvoering

Stap 5. Evaluatie

Veel succes

Een praktische aanpak voor het maken van een plan

Als voor het realiseren van een verandering een leer- en opleidings-
traject wordt ontwikkeld, is het belangrijk zorgvuldig te communi-
ceren over de verandering en gezamenlijk een beeld te vormen van 
de opbrengst van het leer- en opleidingstraject.  

Het achtveldenmodel biedt een denkkader om in gesprek te gaan 
met alle betrokkenen bij de verandering en de verandering als 
leerproces te benaderen. Op de website staan voor elk van de acht 
velden verschillende voorbeeldvragen aan de hand waarvan u in 
gesprek kunt gaan. En een voor uw branche uitgewerkt voorbeeld.

Het achtveldenmodel

Leerdoelen gerelateerd aan organisatiedoelstellingen

Wat willen we bereiken? Wanneer zijn we tevreden?

Doel/probleem

Werksituatie

Competenties

Leersituatie

Impact

Functioneren

Resultaten

Leerproces


