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Als directeur-bestuurder van de Speelwerkgroep in Meppel en 

omstreken houdt hij zich bezig met de dagelijkse praktijk binnen 

de kinderopvangbranche. Bij de MOgroep heeft hij de uitdagende 

portefeuille Arbeidsvoorwaarden, Arbeidsmarkt & Opleidingen in 

handen. Welke ontwikkelingen ziet Walter Hardenberg en hoe gaat  

hij daarmee om in zijn eigen organisatie?

‘Functies zijn 
veranderd’

Walter Hardenberg is bestuurslid MOgroep Kinderopvang  

en directeur-bestuurder stichting Speelwerkgroep:
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‘Functies zijn 
veranderd’

Walter Hardenberg is bestuurslid MOgroep Kinderopvang  

en directeur-bestuurder stichting Speelwerkgroep:

Neus in de boter

‘In de kinderopvangbranche worden nog regelmatig 
op intuïtie conclusies getrokken. Maar meten is 
weten. FCB heeft bijvoorbeeld een inschatting op 
termijn gemaakt van de effecten van de economi-
sche crises op de branche. En een voorspelling voor 
wat we kunnen verwachten aan aantallen (nieuwe) 
pedagogisch medewerkers. Waar ik ook van meepro-
fiteer is dat ze op de arbeidsmarkt zorgen voor een 
beter imago van onze branche en het vak van peda-
gogisch medewerker. Het is daarom zo jammer dat 
het werk van FCB binnen de branche nog relatief 

onbekend is. Een beperkte groep maakt veel gebruik 
van de diensten, maar het zou mooier zijn als een 
bredere groep er gebruik van zou maken. Je moet 
weten waar je nee tegen zegt. En niet zelf bij p&o iets 
gaan uitdokteren wat bij FCB kant-en-klaar op de 
plank ligt. Maar als je als bestuurder niet goed aange-
sloten bent bij FCB, denkt de hele club erachter dat 
het een voetbalvereniging is.’
Kijk voor alle instrumenten die FCB aanbiedt op 
www.fcbwjk.nl.

Onbekend maakt onbemind

‘Ik denk dat de kinderopvang over 
een paar jaar ook adviesdiensten 
aanbiedt’
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Vertaalslag naar de praktijk

‘De kinderopvang moet een logische rol 
krijgen in de ontwikkeling van kinderen’


